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=== Maria G. Della Vecchia.
Lecco. Ventimilalavoratoriforma-
tidal2005ad oggipercirca130im-
preseclienti,conunamediadi40
persone inserite a tutt'oggi ogni
settimananeicorsidiformazione
di“Consulenze Mapelli” di Lecco.
Sono i numeri che traducono la
forzadiuna passione per lasicu-
rezza nei luoghi di lavoro che ha
datovitaaun'attivitadisuccesso
nelpanoramalecchesedellacon-
sulenzaaziendale edella forma-
zioned'impresa, conunareputa-
zionesostenutaanchedaunalun-
gaseriedicertificazionieabilita-
zioniincontinuoaggiornamento.
Ne e protagonista AndreaMapelli,
classe 1980, chehadatoinizioal-
I'attivitanel 2005 lavorandoefa-
cendocrescerelasuaaziendafino
allacostituzioneinsrledallasede
diproprieta,inviaCarloAlbertoa
Lecco.FraleabilitazioniMapellié
iscrittoall'alboprofessionale,éco-
ordinatore per la sicurezza nei
cantieri,tecnicoabilitatoallapre-
venzioneincendietecnicoabilita-
topersvolgereattivitadirespon-
sabiledelServiziodiPrevenzione
e Protezione.

Comericorda gli inizi?

Tutto € nato da una passione.
Ricordobeneilmomentoincuiho
apertolapartitalva,attendevoil
numero per dareil vialiberaalla
tipografianellapreparazionedei
bigliettidavisita,nelpomeriggio
avevo i primi appuntamenti e
avreivolutousarli.Lamiaattivita
ha avuto molto successo anche
grazie ai miei collaboratori, gra-
dualmentesiamocresciutieil pas-
saggioallasrinonhainalcunmodo
diminuitolavicinanzaelacuradel
cliente.

Cosaladistingue nellasuaoffer-
ta?

Mi distingue la costruzione di
rapportidifiduciaperchéqualsia-
sicosaquel professionistascriva,
dicaefacciarimanecomedatouti-
lizzabile dalle autorita e dai con-
trolliSocheunconsulenteperlasi-
curezzaevistoinprimiscomeob-
bligatorio,forseunpo’rompisca-
tole,maessendounafiguraobbli-
gatoria, ilnostroprincipioequello
diinstaurareunrapportochevaal
di la del semplice rapporto fra
clienteefornitore.Inquestomodo
gli imprenditori hanno davanti
unapersonachestannopagando

perfarelinteressedell'aziendatu-
telandoilavoratoricoinvolti, nel
rispettodelle normative vigenti.

Lei hacoordinatolasicurezza
dei cantieri per i concerti di Ma-
donna, VascoRossi, Coldplay, Jo-
vanotti. A Expo 2015 é stato re-
sponsabile della prevenzione e
protezioneper Technogymeoggi
servemultinazionaliepmideipiu
svariati settori.

Come si é qualificato per tutto
cio?

Il campo detta le regole e le
aziende dettano le esigenze e
spessolapreparazioneérelativa
a caratteristiche dei territori. La
miapreparazioneéoggiperfetta
per una regione come la nostra,
potrebbe non andar bene per
un’altra dove I'approccio per le
normesullasicurezzasonodiver-
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se.Anchemiofratello,chevivea
Modena, faquestolavorosuquella
zonae vediamo unapprocciodi-
VErso.

L'esempio della sicurezza dei
concertiestatodettatodall’espe-
rienzanel campoaziendaleenel
campo Edilizio che per i concerti
estatoilbinomiovincenteinter-
minidellamiaesperienza.Unaltro
esempiorecentecheharicevuto

notevoleinteresse e statalanor-
mativasullaprivacy nel 2016.Gra-
dualmenteil mercato mihafatto
richieste.Eranataunagrandepre-
occupazione,maleggendolenor-
menonvedevounostravolgimen-
to sui principi generali.

Ho raccolto informazioni e mi
sonoresocontochequellanorma-
tivaeranecessariainconsidera-
zione del passaggio dal cartaceo
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al digitale che richiedeva nuove
regoleimportanti, vistoche ogni
click al computer comporta tra-
smissione didati. Ed éiniziatala
consulenzaperalcuneaziendedel
territorio,oltread ApiLecco,dove
misonosuccessivamenteassocia-
to.Stessacosaestessacrescitaan-
cheperlapartedellaformazione
e della consulenza - il mercato
chiede e noi ci adeguiamo.
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Il lecchese Andrea Mapelli haanche la qualificadi CSPe CSE

Sul cantieri sono previste

le norme piu stringenti

Fraleprincipaliabilita-
zionidi Andrea Mapelli, fondato-
reetitolaredell'omonimasocieta
lecchesediconsulenze per lasi-
curezza sui luoghi di lavoro, c'é
anchequelladicoordinatore per
lasicurezzaneicantieri (CSPper
Coordinatore dellasicurezzain
fase diprogettazione, e CSE per
lafasediesecuzione, sullabase
deltitoloquartodel decretolegi-
slativo 81/08).

“Laveradifficoltadel cantiere,
dellaquale nontuttisonoacono-
scenza, sta nel fatto che il com-
mittenteche vuol costruirelavil-
letta, ilcapannoneoristrutturare
I'appartamento spesso non sa
cheluieresponsabilediinfortuni
oproblematiche che possonoac-
cadereduranteilavori.Quindi-
spiega Mapelli - il committente
devescegliereenominareunco-
ordinatore sumisuraperlasicu-
rezza, un professionista che lui
paga affinché lo tuteli e gli dia
supporto.Sottolineochequando
vengono fatte operediristruttu-
razioneinterneeesterneil gros-
soscogliodasuperarestanel fat-
tochechicostadipiustaverosi-
milmenterispettandounaserie
di normative, € un dato impor-
tantedaconsiderare senzapre-
giudizi”.

Mapelli & stato coordinatore
perlasicurezzadicantieriidenti-
ficati, nel suo caso, come grandi
concertimusicali.Un'esperienza
intensa, che riguarda il recente
passatomache “per me hasigni-
ficato molto in un contesto di
cantieriimportantiallestitiin 24
ore,conintensitauomo-lavoro/
giornoaltissima.Ricordoinparti-
colare alcuni concertiin cuinon
ho preso sanzioni, oppure ho
avutosanzionitalmentebassee
irrisorie che comunque hotermi-
nato il lavoro con felicita.

Tuttocio mihamessoallapro-

vafacendoemergere inmestesso
aspettidel miomododi affronta-
reillavorochesonofondamen-
taliancoraoggi,inquantoavere
achefare conautoritacompeten-
tichefannoispezionistringenti
duranteeventisimilifacrescere
la consapevolezza che serve
estrema coerenza rispetto alle
normeinognicosachevienedi-
chiarata e in ogni documento
consegnato”.Considerando che
perlapreparazionedel cantiere

di un grande concerto sono im-
piegate centinaia di persone
(“circa 400", afferma Mapelli) con
ilTestoUnicosullasicurezzanei
luoghidilavorodel 2008ilruolo
delcoordinatoredicantieresifa
centraleancheneigrandieventi
musicali.

Per Mapelligliincarichierano
arrivati da parte di importanti
societamilanesi che neltempogli
avrebbero lasciato in dote I'ac-
quisizionediun'esperienzache

hapermessoaMapellidiessere
parte di un evento importante
come Expo 2015: “Technogym -
spiega Mapelli - era allaricerca
di un profilo con esperienza di
problemidicantieristicaedior-
ganismi di vigilanza, quindi
I'esperienzamaturataconicon-
certimiharesouncandidatoido-
neo ad affiancare una grande
azienda Technogym Spa in un
evento importante come
Expo”.(M.Del.)
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Molti nuovidecreti

E fondamentale
la prevenzione
Incendi inazienda

Datecnicoabilitatoperla
prevenzione incendi Andrea Ma-
pelli predispone i progetti di pre-
venzione oltre alle asseverazioni.
“E’'unambitoimportante-spiegail
titolare di Consulenze Mapelli-, la
metadelleaziendecheseguoesog-
gettaaunprogettodiprevenzione
incendi e quindia un controllodei
Vigilidelfuoco.E'statoilmercatoa
costruirequestotipodiesigenzae
iohoacquisitoanchequestotipodi
abilitazionesullabasedellenorma-
tive antincendio”.

Quest'annocisonoinuovidecre-
ti che sostituiscono il Dm
10/03/1998:

DMO01/09/2021-CONTROLLIDI
IMPIANTI, ATTREZZATURE ANTIN-
CENDIOEDALTRISISTEMIDISICU-
REZZA ANTINCENDIO: “Criteri ge-
neraliperilcontrolloelamanuten-
zionedegliimpianti,attrezzatureed
altrisistemidisicurezzaantincen-
dio”aisensidell'art.46comma3let-
teraapunto3delD.Lgs.81/2008"
(cosiddetto “Decreto Controlli”);

DM02/09/2021GSA: “Criteriper
la gestione dei luoghi di lavoro in
esercizioedinemergenzaecaratte-
ristiche dello specifico servizio di
prevenzione e protezione antin-
cendio”,aisensidell'art.46comma
3letteraapunti2e4eletterabdel
D.Lgs.81/2008" (cosiddetto “Decre-
to GSA");

DMO03/09/2021STRATEGIAAN-
TINCENDIO: “Criterigeneralidipro-
gettazione, realizzazioneedeserci-
ziodellasicurezzaantincendioper
luoghidilavoro”,aisensidell'art.46
comma3letteraapunto1delD.Lgs.
81/2008 (cosiddetto“DecretoMi-
nicodice”).

Mapelli sottolinea che “tali de-
cretihannomodificatotuttocioche
eraormaiassodatodadiversianni.
Quindiadoggitutteleattivitadevo-
no anche approfondire questo
aspettocheédiventatopiuconcre-
to, restrittivo ed aggiornato conle
esigenzeeglisviluppiattualidelle
aziende e dei rischi all'interno dei
luoghidilavoro™.(M.Del.)
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Il primo passo e quellodicapire conuntest lasensibilita presente

Conleimprese importante

condividere il percorso

“Cid che miappassiona
ediffonderelaculturadellasicu-
rezza nelle imprese”, afferma in
estrema sintesi Andrea Mapelli
perspiegaresuchebasefail primo
passo per aprireundialogo coni
potenziali clienti. Mapelli segue
perlaconsulenzasullasicurezza
grandi realta multinazionali con
sedileiLecchesemanonsolo,oltre
aPmidiognicategoria,attivitain-
dustriali o artigiane.

“Hobellissimiesempidisocieta
dipiccoledimensionichemihan-
no cercato come consulente nel
2006-2007, a tutt'oggi le seguo.
Tantissime sonoesplose per cre-
scita e numero di dipendenti e
hannomantenutountrenddiin-
fortunibassisicuramenteperché
hannocredutoneisistemidellasi-
curezzaimpostati,oltrealmiova-
loreaggiunto.Quandomiintrodu-
coaqualcheaziendacomeconsu-
lenteperlasicurezzanonlofaccio
presentandomi sulla base dei
prezzi,se midiconodiaverealtri
preventivi,capiscosubitochevo-
glionosceglieredispenderemeno
enondiinvestirenellasicurezza.
Seguoimpresediqualsiasidimen-
sioneesettore, vado per sensibili-
ta nel cercare di capire cosa vo-
gliono”.

Il primo passo, ci dice Mapelli,
iniziasempreconunasortaditest:
selasensazioneinizialeediscarsa
sensibilitadapartediun’impresa
sul tema della sicurezza il suo
obiettivodiventaquellodiaccom-
pagnarlo a cambiare idea prima
chesiiniziaprodurreidocumenti
necessari.E'lastradamenoimme-
diata, civuoleunpo’ditempoma
epiusoddisfacenteeloriscontro
inseguito, quando il cliente ogni
voltaperargomentisullasicurez-
zamitelefonaperchiedereunpa-
rere in merito, dimostra cosi di
aver capito I'importanza del no-
strolavoroeil valoreaggiuntoche

ha per lasuaimpresa”.
Undialogononsemprefacilese
cisonopregiudizidascardinare:
“Per un imprenditore significa
spessoaccettaredicambiareabi-
tudiniemodalitacheluistessoha
decisodidarsi. Equando supera
qguestodisagiodeveancheaccet-
tarecheilconsulente mettanero
subiancodeterminatirequisitidi
rispettodellanormativavigente.
E questo alla fine accade”.
Mapellispiegadiaversempre
cercatodinonavereconleaziende

un rapporto burocratico della
semplice compilazionediundo-
cumentoobbligatorio.“Chivuole
lavorareconmedeveinstaurare
unrapportodiconsulenzaefidu-
cia,equistaloscogliodasuperare.
Leaziendehannobisognodelcon-
sulente per lasicurezzachepero
quandoesercitaafondoil proprio
ruolostrideconleabitudiniazien-
dali.Devodireseunacosaéanor-
maoppureno,quindidevotrovare
la modalita per far digerire il ri-
spettodiunanormativaeperin-

segnarelaculturadellasicurezza
ancheall'imprenditore.Checapi-
sco: io stesso al suo posto farei
davvero fatica. Conosco tutte le
norme,soquantoecomevannori-
spettate e per questa ragione so
chenonésempliceavereun’atti-
vita produttiva. Cercosempredi
spiegaregradualmenteevedoche
funzionaperchéinducenelleim-
preseunacuriositanelmigliorare
la consapevolezza ed il rispetto
delle normative obbligato-
rie.(M.Del.)
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Porre attenzione nel
mettereanormagli
strumentidilavoro

Aziendedelfiloeazien-
dechecostruisconomacchine per
lavorarlo,impresediautomazio-
ne,oppurerealtachelavoranola-
mieraeferro.Sonoiclientidi An-
dreaMapelliedellasuasocietadi
consulenzaperlasicurezzasul la-
voro,chesioccupaanchedisicu-
rezza delle macchine.

“LaDirettivaMacchine-affer-
ma Mapelli - € una norma molto
delicatachehapermessoditoglie-
redalmercatoalcuniimprovvisati
delsettore, cioé chicostruivamac-
chine in modo approssimativo.
Oggicostruireinbasealladirettiva
macchineé&complessoeoneroso,
mausareunamacchinaconforme
alladirettiva € importante”.

Ilrispettodelladirettivamac-
chinerendesicurol'utilizzodiim-
piantiindustriali,ancheattraver-
soadeguamentiper lasicurezza,
cheperaltroMapelliharealizzato
suinterelineediimportantiazien-
de metalmeccaniche lecchesi.

Lanormainquestione prossi-
madinuovemodificheecambia-
menti (2006/42/CE) ha“notevole
importanzaehafinalmentechia-

rito con il suo recepimento in in
Italianel 2010, le specifichetecni-
cheperavere, utilizzare,acquista-
reunamacchinaconformeatale
requisito.Cio hasignificatooltre-
tuttochelemacchinecostruitean-
tecedentemente alla direttiva
macchine 2006/42/CE, possono
essere utilizzate se adeguate.
spiega Mapelli.

117 febbraio 2023 & stato pub-
blicato I'accordo provvisorio ri-
sultante da negoziatiinteristitu-
zionaliperilnuovoregolamento
macchine,cheunavoltaterminato
I'iterdiapprovazioneandraaso-
stituirela2006/42/CE (direttiva
macchine).

“Taleregolamentosaraancora
piurestringenteinmateriadisicu-
rezza, approfondira I'aspetto di
qualsiasimacchina, ladefinizione
di modifica sostanziale. E intro-
durraalcunefigurecomel'impor-
tatoreeildistributore. Tale Diretti-
va macchine sara ancora piu re-
strittivaperraggiungeregliobiet-
tibvieuropeipericostruttoriegli
utilizzatori,garantendoaltistan-
dard disicurezza”.(M.Del.)
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L'importanzadi utilizzare nuove forme di comunicazione, ma soprattutto della consapevolezzadei rischi

Far crescere laculturadellasicurezza
Con I giovani 0ccorrono nuovi metod]

E’' necessario trovare
nuoveformedicomunicazione
soprattuttoversoigiovani, per-
ché comunicare le regole per
prevenire gli infortuni non ba-
sta: ladiffusionediunacultura
dellasicurezzapassadallatra-
smissionedellaconsapevolezza
sui rischi”, sottolinea Andrea
Mapelli,tecnicoeformatoreabi-
litatoperlasicurezzaneiluoghi
dilavoro.

Andrea Mapelli

Chetipodiriscontroregistrada
parte dei lavoratori durante i
corsi di formazione?

La percezione € che la mia
modalitacomunicativapiaccia,
soprattutto perché seguo una
comunicazione di formazione
un po’ diversa dallo standard.

Legiornatemiglioriemergo-
noquandolasciounpo’andarlo
schemadiformazionepredispo-
stoedomaggiorspazioallibero
dialogo con le persone.

L'obiettivoefarsicheleper-
sonestianoattenteefavorendo
ancheilorointerventiesconole
diversevisionisullavoroesulla
percezione della sicurezza.

Quiali gli aspetti macro da cor-
reggeresullaformazionedeila-
voratori?

A livello generale si pone il
problema della preparazione

complessiva dei lavoratori.
Siaper casidiunacattivage-
stione della formazione e del-
|'aggiornamento professionale
eancheacausadiunproblema
dicostoelevatodellaproduzio-
neleaziendedelterritoriosiso-
notrovateanonaverepersona-
leoadaverepersonalequalifi-
cato.
Postochel'integrazionedegli
extracomunitarinellenostreat-
tivitaproduttive e positiva, tut-
taviaspessoleaziendesonori-
corseasoluzioneinextremisper
farfronteallacarenzadiperso-
naleadeguato, portandoalloro
interno personevolonteroseche
perdmagarinonconoscono be-
nelalinguaitalianama, soprat-
tutto, non conoscono lacultura
legataauncertotipodiattivita
produttiva, perché magari non
hannodimestichezzaconpezzi
meccaniciemacchinaribensine
hannoconaltritipidieconomia.
Enonlenascondochequesto
aspettospessocicreagrossedif-
ficolta.
SealconcertodiMadonnaso-
noriuscitoafareuncorsodifor-
mazionetradottoinsimultanea
con una squadra di tedeschi,
stessa cosa che faro in questa
settimanaconun’aziendacinese
che haparecchidipendenti,cio
edifficiledarealizzare conper-
sonechehannounaconoscenza
della lingua limitata.

Quantosiriesceacomunicareai
giovanilaconsapevolezzadei
rischi legati alla sicurezza?

E’ un problema: la modalita
percomunicarelasicurezzade-
ve un po’ cambiare, deve rag-
giungere piu direttamente le
persone. A un ragazzo di ven-
t'anninonbastadiredimettere
ilcascoaltrimentisipudfarmal,
perchétirispondechegialosa.

Il formatore
Due sedi per lo
Studio Mapelli

NasceinLombardianel 2005

dall'esperienzadiduefratelli
chesvolgonoserviziperle
imprese nei campidellasicu-
rezza,ambiente, qualita,
privacy edigienealimentare.
PresenteancheaModena

Lodevifarragionaresustati-
stica, suprobabilita per danno,
su cultura dellasicurezza.

Lodevicoinvolgereaffinché
sviluppiconsapevolezza.Resta
tuttaviaunaltroaspettoun po’
difficoltosolegatoallastruttura
territorialeestanel fattocheab-
biamoaziendechepertipologia
unpo'dirischiallorointernoco-
munque li hanno.

I'ltaliacomunque nonémessa
cosimaleininfortunisullavoro
rispettoallamediaeuropea:sia-
moal 14moposto,quindiameta
stradamaconuncostodellapro-

duzione e del personale alto il
datosifapivpositivo.Finlandia,
Belgio, Croazia, Estonia, Grecia
hanno meno mortidinoisulla-
voro,adavernedipiusonoFran-
cia,Spagna, Slovenia, Austria, Li-
tuania, Bulgaria, Romania.

Quanto sono utili i nuovi Piani
Mirati di prevenzione dell’Ats
perdiffondereunaculturadella
sicurezza?
ATSBrianzanelnostroterri-
torio, finalmente dopo parec-
chiotempohaimplementatoun
sistema utile per le aziende sia
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perautovalutarsiche per nones-
sere impreparati nel caso di
ispezioni e di controlli.

Hanno pubblicatosulsitoin-
ternet | Piani Mirati di Preven-
zione, oltre che aver richiesto
peralcunilecompilazioni,que-
stostrumento e utile per diffon-
derelaculturadellasicurezza.

Noi stessi orientiamo la no-
straconsulenzainrelazionealle
esigenzerichiestedallaautorita
competenti oltre ai rischi che
spessoevolentierivediamoche
scappanoesonofuoricontrollo.
(M.Del.)
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